
平成23年度の当初予算(案）と主な取組みのポイント
平成23年2月　青森市

を目指して

青森市 平成23年度当初予算(案)

◎ 青森市新総合計画ー元気都市あおもり　市民ビジョンー前期基本計画

＜将来都市像＞
　　『水と緑と人が共生し　地域の絆で築く
　　　　市民主役の元気都市・あおもり』

＜目標年次・計画期間＞
　○基本構想の目標年次
　　　平成32年度(10年後)
　○前期基本計画の計画期間
　　　平成23年度～平成27年度(5ヵ年)

☆ポイント1　『元気都市あおもり・リーディングプロジェクトの設定』
　　元気都市・あおもりの実現に向け、喫緊の課題などに的確に対応し、より力強く前期基本
　計画を推進していくため、先導的な役割を果たす５つのプロジェクトを設定

元気都市あおもり市民ビジョン

　　　　　－基本構想－【目標年次：平成32年度】
将来都市像『水と緑と人が共生し　地域の絆で築く
　　　　　　　　　　市民主役の元気都市・あおもり』

－前期基本計画－
【平成23年度～27年度】

－後期基本計画－
【平成28年度～32年度】

☆ポイント2　『数値目標の設定』
　　施策の進捗度等の評価・検証を通じて、着実に計画を推進していくため、前期基本計画に掲
　げた施策（77施策）すべてに数値目標を設定

１．自立した地域づくりプロジェクト
　戦略１．新しい公共を築く市民参加・協働の推進
　戦略２．活力ある地域づくりの推進

２．足腰の強い経済基盤づくりプロジェクト
　戦略１．青森型産業の育成
　戦略２．「食のまち・青森市」のブランド化の確立
　戦略３．地域産業基盤の強化
　戦略４．若年者から高齢者までの雇用の確保

３．ふるさと・青森を支える人づくりプロジェクト
　戦略１．子どもを産み育てやすい環境づくり
　戦略２．生きる力を育む活気ある学校づくり
　戦略３．まちの活力を支える市民の健康づくり
戦略４．地域の活性化につながる社会教育の推進

４．多彩なあおもり魅力づくりプロジェクト
　戦略１．140万人青函交流圏の形成
　戦略２．観光魅力の向上
　戦略３．国内外を視野に入れた誘客対策の推進

５．都市力を増幅させる拠点づくりプロジェクト
　戦略１．都市拠点機能の充実
　戦略２．利便性の高い都市内公共交通ネットワークの形成

　　　　　元気都市あおもり・
　　　　　リーディングプロジェクト

青森市定員管理計画
平成27年4月1日職員数を2,965人へ

（平成22年4月1日比△133人 削減率△4.3%）

青森市財政プラン2011
平成27年度実質公債費比率を14.5％以下の水準とする
平成27年度将来負担比率を171.6％以下の水準とする

青森市総合計画実現のための新たな行政運営の仕組み
○市民視点からの施策展開○事業の選択と集中

○行政評価の効率化○組織体系・推進体制の効率化

３つのプランと新たな
行政運営の仕組みによ
る総合計画の推進

青森市行財政改革プラン2011
「市役所大改革」-市民のための市役所づくり-に向けた43の

実施項目を設定（5ヵ年で概ね81億円の財政的効果）

「水と緑と人が共生し　地域の絆で築く　市民主役の元気都市・あおもり」
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平成２３年度一般会計当初予算額

1,139億円（前年度比0.5％増）

歳　出（性質別）

平成２３年度の基金残高

8,126百万円（Ｈ22当初比3,422百万円増）

平成２３年度の市債残高
173,239百万円（Ｈ22当初比3,209百万円減）

　平成23年度一般会計当初予算額については、平成22年度と比較し6億円の増となっています。
　基金残高を平成22年度当初予算比3,422百万円増の8,126百万円、市債残高を3,209百万円減の
173,239百万円とし、財政の健全性を確保し持続可能な財政運営基盤の確立に努めました。

　○平成23年度一般財源総額00000000000000738億円
　○平成23年度市債発行額（投資的経費充当）0038億円

平成23年度 平成22年度 比較 伸率

1,139億円 1,133億円 6億円 0.5％

平成22年度当初 比較

4,704百万円 3,422百万円

平成23年度当初

8,126百万円

平成22年度当初 比較

176,448百万円 △ 3,209百万円173,239百万円

平成23年度当初

※公債費負担の平準化のための市債借換分は除く

※土地開発公社健全化のための貸付金を除く

単位：百万円 単位：百万円

◎ 予算(案)の全体像



１　自立した地域づくりプロジェクト

 
 

 戦略１　新しい公共を築く市民参加・協働の推進

まちづくりにおける市民・議会・行政などの役割を明確化するとともに、まちづくりの多様な主体
の連携・協働や市民参加などを促進し、地域の実情に応じた新しい公共の構築を進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○自治基本条例制定推進事業（継続）　3,269千円　
　　自治基本条例の制定に向け、自治基本条例検討委員会の活動を進めます。

○市民協働推進事業（拡充）　359千円　
　　市民や市民活動団体、市が、共に考え、学び、実践する「協働の場」を運営します。

○あおもり市民100人委員会運営事業（継続）　3,727千円　
　　本市の重要な政策課題等について市民の意見をお聴きする、「あおもり市民100人委員会」を運営します。

○市民と市長のなんでもトーク事業（継続）　33千円　
　　小学校区や各種団体ごとに、市民と市長との意見交換会を実施します。

○市民意識調査事業（継続）　2,683千円　
　　のべ1万人の市民を対象にしたアンケート（市民意識調査）を実施します。

 
 

 戦略２　活力ある地域づくりの推進

地域の実情や特性を踏まえ、地域の活動主体の連携による支え合う体制づくりや、日常生活の利便
性が確保された特色ある地域づくりの促進を通じ、活力ある地域づくりを進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○まちづくり構想推進事業（拡充）　2,000千円　

　　地域住民組織による地域計画作成に向けた調査研究や、地域づくりガイドラインの作成を実施します。

○青森市社会福祉協議会助成事業（継続）　88,507千円　

　　社会福祉関係事業などの適切かつ確実な実施に向け、青森市社会福祉協議会に対して助成します。

○ほのぼのコミュニティ21推進事業（継続）　4,908千円　

　　地域福祉推進員の設置や、ほのぼの交流協力員事業及びボランティア活動促進事業を実施します。

○民生委員児童委員活動事業（継続）　50,494千円　

　　地域福祉の担い手である民生委員・児童委員の活動に要する経費の負担や研修などを実施します。

○地域コミュニティ活性化支援事業（継続）　89,979千円　

　　町（内）会が自主的に実施する各種活動に要する経費の一部を助成します。

○地域市民館整備事業（継続）　24,373千円　
　　町（内）会が地域市民館を新築、購入、改修などを行う際の経費の一部を助成します。

○中心商店街等空き店舗対策事業（拡充）　20,062千円　
　　商店街空き店舗対策事業（地域コミュニティ支援）補助金を創設します。

○商店街振興支援事業（継続）　13,199千円　
　　商店街が地域と連携して行うイベントなどの経費の一部を助成します。

ほか

ほか



２　足腰の強い経済基盤づくりプロジェクト

 
 

 戦略１　青森型産業の育成

本市経済の自立的な発展に向けて、農商工連携・産学官金連携などにより、地域資源を活かしたも
のづくり産業をはじめとする、本市ならではの産業育成に取り組みます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○がんばる企業応援事業（拡充）　100,216千円　
　　産学官金連携などにより、新商品開発等に取り組む意欲ある事業者を各種助成・融資制度等を通じて支援します。

○産業ネットワーク推進事業（拡充）　直接経費なし　
　　藍をはじめとする地域資源を活用した新産業創出に向けた調査・研究及びコーディネートを行います。

○あおもり産品販売促進事業（拡充）　31,994千円
　　うち　あおもりカシスグレードアップ事業　2,203千円　
　　　カシスを活用した新たな商品の開発支援、ＰＲを実施します。

 
 

 戦略２　「食のまち・青森市」のブランド化の確立

生産から販売に至る産業間の連携を通じた商品の付加価値向上や、地産地消・域外販売の両面から
戦略的に消費の拡大を推進し、「食のまち・青森市」の地位確立を図ります。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○あおもり産品販売促進事業（拡充）【再掲】　31,994千円
うちうち　あおもり産品販売促進コーディネート事業　7,332千円　
　　　専門のアドバイザーと生産・加工・販売業者、市が一体で新商品開発、販売します。

うちうち　食の魅力「め～ど～in青森！産直市」推進事業　9,320千円　
　　　青森駅前周辺における定期的な産直市の開催などに対し支援します。

うちうち　あおもりカシスグレードアップ事業　2,203千円　
　　　カシスを活用した新たな商品の開発支援、ＰＲを実施します。

うちうち　あおもり産品販路拡大事業　1,034千円　
　　　あおもり産品の販路拡大を図るため積極的にＰＲし、県内外での販路開拓を行ないます。

うちうち　「食のまち・青森市」発信事業　1,764千円　
　　　本市食材を活かした家庭料理等の紹介や「め～ど～in青森！」の普及・ＰＲを実施します。

うちうち　青森スイーツ・ノベンバー開催事業　2,463千円　
　　　スイーツ開発コンテストによる新製品開発意欲の促進を図り、スイーツの青森をＰＲします。

○さくらんぼ生産高度化施設整備支援事業（拡充）　13,887千円　
　　さくらんぼ雨よけハウスの導入に係る経費について助成します。

○あおもり産品生産支援事業（新規）　3,300千円　
　　カシスの出荷額と卸額の適正化を図り、かつ収穫量を増やすための生産支援を実施します。

○つくり育てる漁業推進事業（拡充）　8,538千円　
　　ナマコ、ワカメなどの種苗生産に加え、ホヤの機能性研究を実施します。

○がんばる企業応援事業（拡充）【再掲】　100,216千円　
　　産学官金連携などにより、新商品開発等に取り組む意欲ある事業者を各種助成・融資制度等を通じて支援します。

ほか

ほか



 
 

 戦略４　若年者から高齢者までの雇用の確保

戦略的な企業誘致活動を通じて、経済・雇用創出効果の高い企業の集積を図るとともに、国や県と
の連携による就業機会の拡大と雇用の安定を図ります。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○企業誘致活動事業（継続）　1,459千円　
　　企業誘致に向けた企業訪問やアンケートなどを実施します。

○誘致企業等立地支援事業（拡充）　13,734千円　
　　新たにリース事業者を対象とするなど、企業立地促進に向けた各種優遇制度の充実を図ります。

○雇用促進支援事業（拡充）　1,560千円　
　　新規高等学校卒業者雇用奨励金制度を拡充します。

○ふるさと雇用再生特別基金事業・緊急雇用創出事業（拡充）　718,502千円　
　　国の交付金を活用しながら、雇用機会の創出を図ります。

○職業能力向上支援事業（継続）　533千円　
　　若年者の職業観を育成するため、インターンシップ活動の促進するとともに出前講座等を実施します。

○若年者職場定着支援事業（継続）　184千円　
　　若年労働者の職場定着に向けた研修会を実施します。

○シルバー人材センター運営費助成事業（継続）　21,100千円　
　　高齢者の就業機会を確保する事業を実施している(財)シルバー人材センターに対し補助金を交付します。

 
 

 戦略３　地域産業基盤の強化

企業間連携を通じて地域資源の域内循環を促進するととともに、起業・創業しやすい環境づくり、
中小企業者の経営の安定化に向けた取組みなどを通じて、地域産業基盤の強化を進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○がんばる企業応援事業（拡充）【再掲】　100,216千円　
　　産学官金連携などにより、新商品開発等に取り組む意欲ある事業者を各種助成・融資制度等を通じて支援します。

○ベンチャー・創業支援資金融資事業（継続）　22,072千円　
　　創業に伴う信用保証料や金利負担の軽減と資金供給の円滑化を図ります。

○経営資金融資事業（継続）　672,876千円　
　　多様な資金ニーズに対応した信用保証料や金利負担の軽減と資金供給の円滑化を図ります。

○ビジネススクール支援事業（新規）　2,880千円　
　　協同組合青森総合卸センターが実施するビジネススクールに要する経費を助成します。

○再出発支援事業（継続）　710千円　P48参照
　　企業再生に取り組む中小企業者を支援するため、国等の融資制度の利子補給を実施します。

○経営安定・雇用確保支援事業（新規）　819,435千円　
　　市内事業者の経営安定及び市民雇用の場を守るため、事業所税課税対象事業者に対する助成等を実施します。

○元気都市あおもり住宅リフォーム助成事業（新規）  50,976千円　
　　地域経済の活性化等を図るため、市民が行う住宅の修繕、補修等の経費の一部を助成します。

ほか

ほか



３　ふるさと・青森を支える人づくりプロジェクト

 
 

 戦略２　生きる力を育む活気ある学校づくり

保護者や地域の人々の協力による学校運営のもと、個性に応じた質の高いきめ細かな指導を行うこ
とができる教育環境の確保や、確かな学力を身に付け豊かな心を育む教育活動の充実を通じ、子ど
もたちの生きる力を育む活気ある学校づくりを進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○学校支援地域本部事業（拡充）　3,675千円　
　　学校支援地域本部事業実施校を10校から22校に増やします。

○青森市放課後子ども教室モデル事業（拡充）　3,970千円　
　　地域性の違いを踏まえた複数校による事業検証を行うため、モデル校を1校から3校に増やします。

○外国青年（語学指導員）招致事業（拡充）　52,425千円　
　　英語授業を補助する外国語指導助手を6名から10名に増員します。

 
 

 戦略１　子どもを産み育てやすい環境づくり

未来を担う子どもたちが、心身ともに健やかに産まれ成長していけるよう、安心して出産できる環
境づくりや子どもの健康と安全の確保、子育てに係る経済的負担の軽減などを通じ、子どもを産み
育てやすい環境づくりを進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○特定不妊治療費助成事業（拡充）　29,693千円　
　　特定不妊治療に係る費用の一部助成において、1年目の助成回数を年2回から3回までに拡大します。

○すくすく子育て支援事業（継続）　18,075千円　
　　幼稚園に通う第3子以降の子に係る保育料の一部を保護者の所得状況に応じて軽減します。

○緊急総合経済対策関連子宮頸がん等ワクチン接種事業（新規）　469,849千円　
　　子宮頸がん予防ワクチン、ヒブワクチン、小児用肺炎球菌ワクチンの予防接種を実施します。

○妊婦健康診査事業（拡充）　203,621千円　
　　公費負担による妊婦健康診査（14回）の検査項目を追加します。

○フッ素塗布事業（新規）　2,905千円　
　　1歳6か月から3歳の誕生日までの幼児を対象に、4回のフッ素塗布を実施します。

○麻しん・風しん予防接種事業（継続）　98,877千円　
　　麻しん・風しんの予防接種を実施します。

○要保護児童対策地域協議会運営事業（継続）　272千円　
　　児童虐待の発生予防、早期発見・早期対応、適切な保護・支援を行います。

○児童虐待相談員の配置（職員人件費）（新規）　1,949千円　
　　児童虐待未然防止のための相談機能強化に向けて、児童虐待相談員1名を配置します。

○乳幼児医療費助成事業（拡充）　501,130千円　
　　対象者の段階的拡大（小学生まで対象：平成24年度実施予定）に向け電算システムの開発を行います。

○小児慢性特定疾患治療研究事業（継続）　60,521千円　
　　小児慢性特定疾患にり患している児童の治療に係る医療費自己負担分の一部を助成します。

○保育料軽減事業（拡充）　625,291千円※保育料軽減分　
　　認可保育所に入所する3歳未満児の保育料をさらに軽減します。

○民間託児施設助成事業（継続）　940千円　
　　民間託児施設に運営費の一部を助成します。

○幼稚園就園奨励支援事業（継続）　259,051千円　
　　幼稚園に通う子どもの保育料の一部を軽減します。

ほか

ほか



 
 

 戦略３　まちの活力を支える市民の健康づくり

子どもから高齢者までが、本市の活力を支える人材として生き生きと活躍できるよう、地域におけ
る健康づくりや健康的な生活習慣づくり、疾病の早期発見・早期治療を通じ、市民自らが健康づく
りに取り組むことのできる環境づくりを進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○壮年期健康教育事業（継続）　344千円　
　　40歳以上65歳未満の市民等を対象に健康管理の正しい知識を学ぶ健康教室を開催します。

○地域ぐるみの健康づくり実践組織ネットワーク支援事業（継続）　直接経費なし　
　　それぞれ地域特性を生かした健康づくり活動や実践組織のネットワークを支援します。

○健康度測定総合指導事業（継続）　28,283千円　
　　元気プラザ・西部市民センターでトレーニングマシンを使用した運動実践指導を実施します。

○たばこ対策事業（新規）　2,405千円　
　　たばこ対策事業の具体化やたばこ問題に関する意識の普及啓発を図ります。

○胃がん検診事業（拡充）　175,510千円　
　　40歳以上を対象に胃がん検診を実施するとともに、パートや主婦層等のさらなる受診勧奨を図ります。

○大腸がん検診事業（拡充）　96,031千円　
　　40歳以上を対象に大腸がん検診を実施するとともに、パートや主婦層等のさらなる受診勧奨を図ります。

○肺がん検診事業（拡充）　21,742千円　
　　40歳以上を対象に肺がん検診を実施するとともに、パートや主婦層等のさらなる受診勧奨を図ります。

○子宮がん検診事業（継続）　59,301千円　
　　20歳以上の偶数年齢の女性を対象に子宮がん検診（20、25、30、35、40歳は無料クーポンによる検診）を実施します。

○乳がん検診事業（継続）　42,773千円　
　　30歳以上の偶数年齢の女性を対象に乳がん検診（40、45、50、55、60歳は無料クーポンによる検診）を実施します。

 
 

 戦略４　地域の活性化につながる社会教育の推進

地域に根ざした学習活動拠点づくりや学校・家庭・地域の連携を通じ、市民一人ひとりが生涯にわ
たって、あらゆる機会、あらゆる場所でさまざまな分野の知識や技術を学び合い、学んだ成果を地
域の活性化に還元し、地域で循環させていく環境づくりを進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○読書活動推進事業（拡充）　2,129千円　
　　市民センター等を拠点とする地域ごとの読書活動を促進するための環境を整備拡充します。

○図書資料整備事業（拡充）　40,122千円　
　　要望の高い雑誌、図書や専門書等の充実を図ります。

○生涯学習推進員設置事業（継続）　3,250千円　
　　市民への情報提供や相談業務、市民センター職員への研修等を行う生涯学習推進員を配置します。

○生涯学習支援事業（中央市民センター）（継続）　4,551千円　
　　中央市民センターで様々な講座の開催や学習成果の発表、学習機会の情報提供等を行います。

○生涯学習支援事業（地区市民センター）（継続）　6,584千円　
　　地区市民センターで様々な講座の開催や学習成果の発表、学習機会の情報提供等を行います。

○公民館企画運営管理事業（浪岡中央公民館・地区公民館）（継続）　1,744千円　
　　浪岡地区の公民館で様々な講座の開催や学習成果の発表、学習機会の情報提供等を行います。

○家庭教育支援事業（新規）　2,190千円　
　　保護者等に対し、家庭教育に関する学習・相談機会の提供や各種情報提供を行います。

○小学校ICT環境整備事業（拡充）　3,223千円　
　　学校図書館の貸出、返却、蔵書管理環境充実のため、32校に図書管理システムを導入します。

○中学校ICT環境整備事業（拡充）　1,914千円　
　　学校図書館の貸出、返却、蔵書管理環境充実のため、19校に図書管理システムを導入します。

ほか

ほか



４　多彩なあおもり魅力づくりプロジェクト

 
 

 戦略１　140万人青函交流圏の形成

函館市や津軽地域の市町村をはじめ、むつ湾沿岸地域、道南地域との交流・連携の強化により、青
函広域交流圏を形成し、魅力ある広域交流拠点としての地位確立を進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○津軽海峡・むつ湾広域連携推進事業（新規）　1,021千円　
　　道南地域・むつ湾周辺の市町村で構成する「（仮称）津軽海峡・むつ湾共和国」構想を推進します。

○青函ツインシティ推進事業（継続）　593千円　
　　青森市と函館市のツインシティ提携に伴う幅広い分野での交流事業を展開します。

○赤い絲推進プロジェクト事業（継続）　400千円　
　　ウォーターフロント地区の誘客効果を高めながら、一層の青函交流の活性化を図ります。

 
 

 戦略２　観光魅力の向上

「食」をはじめ「アート」「雪」「温泉」など本市の有する様々な地域資源の磨き上げや発掘など
を通じて、本市の観光魅力の向上を進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○あおもり産品販売促進事業（拡充）【再掲】　31,994千円
うちうち　「食のまち・青森市」発信事業　1,764千円　
　　　本市食材を活かした家庭料理等の紹介や「め～ど～in青森！」の普及・ＰＲを実施します。

うちうち　あおもりカシスグレードアップ事業　2,203千円　
　　　カシスを活用した新たな商品の開発支援、ＰＲを実施します。

うちうち　食の魅力「め～ど～in青森！産直市」推進事業　9,320千円　
　　　青森駅前周辺における定期的な産直市の開催に向けた、開催などに対し支援します。

○新幹線新青森駅開業対策アクションプラン推進事業（継続）　86,579千円　
　　関係団体との連携のもと、「青森ねぶたお祭広場」の開催など新幹線開業効果獲得に向けた取組みを実施します。

○小林研一郎オーケストラ開催事業（新規）　5,000千円　
　　「コバケンとその仲間たちオーケストラ2011inあおもり」の開催を支援します。

○文化振興施設運営管理事業（文化振興事業）（継続）　23,137千円　
　　津軽三味線など本市ならではの文化・芸術を活用したイベント等の開催を支援します。

○東青地域温泉地賑わい創出推進事業（新規）　1,000千円　
　　温泉地の賑わい創出に向け、関係機関と共同で対策等を検討します。

○観光資源活用支援事業（新規）　9,500千円　
　　温泉など地域の資源を活用した取り組みを支援します。

○冬季観光イベント開催事業（継続）　3,900千円　
　　市民協働による「（仮称）あおもり雪灯りまつり」を中心市街地にて開催します。

○青森冬まつり開催事業（継続）　4,682千円　
　　雪に親しむ昼型の市民祭である「青森冬まつり」を合浦公園にて開催します。

ほか



 
 

 戦略３　国内外を視野に入れた誘客対策の推進

広域交通拠点としての本市の特性を活かしながら、国内はもとより国外をも視野に入れた、戦略的
かつ効果的な観光情報の発信と誘客宣伝活動を進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○公共交通円滑化促進事業（拡充）　56,748千円　
　　新幹線からの二次交通の確保に向け、ルートバス運行等の社会実験を引き続き実施します。

○青森港国際化推進事業（継続）　3,500千円　
　　クルーズ客船の寄港を促進するとともに、ポートセールス事業を実施します。

○青森空港振興・国際化事業（継続）　6,400千円　
　　青森空港の利用促進に向け、プロモーション活動や国際線誘客事業等を実施します。

○観光情報提供事業（拡充）　10,075千円　
　　青森市総合観光パンフレットを増刷し、情報発信機能を強化します。

○新幹線新青森駅開業対策アクションプラン推進事業（継続）【再掲】　86,579千円　
　　関係団体との連携のもと、「青森ねぶたお祭広場」の開催など新幹線開業効果獲得に向けた取組みを実施します。

○外国人観光客誘客促進事業（拡充）　2,183千円　
　　韓国で開催される県主催の「とことん青森体験ウィーク」に参画し誘客につなげます。

○観光プロモーション対策事業（継続）　696千円　
　　首都圏等における誘客活動を積極的に展開するとともに、教育旅行の誘致も実施します。

○コンベンション誘致・開催支援事業（拡充）　2,824千円　
　　コンベンション開催経費の一部を助成するとともに、首都圏等での誘致活動を実施します。

○小牧野遺跡整備事業（継続）　20,023千円　
　　国史跡小牧野遺跡を適切に保存・活用するため、環境整備工事を実施します。

○世界遺産登録推進事業（継続）　2,344千円　
　　「北海道・北東北を中心とした縄文遺跡群」の世界遺産登録に向けた各種準備作業を実施します。

○パートナーシップ花いっぱい事業（拡充）　7,023千円　
　　地域の緑化活動に対する支援を強化し、花いっぱいの美しいまちづくりを推進します。

○造林事業（拡充）　22,701千円　
　　造林・保育等の整備を進めるとともに、平成23年度は市有林現況調査を実施します。

ほか

ほか



５　都市力を増幅させる拠点づくりプロジェクト

 
 

 戦略１　都市拠点機能の充実

4つの都市拠点それぞれの役割に応じた能力の発揮に向け、交通結節点としての機能の充実を図る
とともに、回遊性の向上など、交流機能の強化を通じて、にぎわいのある拠点づくりを進めます。

　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○中心市街地活性化基本計画推進事業（拡充）　4,803千円　
　　現計画の計画期間終了に伴い、新たな中心市街地活性化基本計画を策定します。

○中心市街地活性化協議会支援等事業（継続）　2,000千円　
　　中心市街地活性化のための総合調整を行う青森市中心市街地活性化協議会の運営を支援します。

○ねぶたのある商店街づくり推進事業（拡充）　5,000千円　
　　商店街が行う「ねぶた」を活用したイベントに対しても新たに支援します。

○中心商店街等空き店舗対策事業（拡充）【再掲】　20,062千円　
　　商店街空き店舗対策事業（地域コミュニティ支援）補助金を創設します。

○中新町センター地区優良建築物等整備事業（新規）　116,671千円　
　　中新町センター街区において行う、中心市街地活性化に資する優良建築物等の整備を支援します。

○中新町ウエスト地区優良建築物等整備事業（新規）　292,771千円　
　　中新町ウエスト街区において行う、中心市街地活性化に資する優良建築物等の整備を支援します。

○中心市街地再生支援事業（拡充）　10,734千円　
　　中心市街地の再開発に向けた初期段階の取組みを支援します。

○青森駅周辺まちづくり計画推進事業（継続）　4,723千円　
　　中心市街地の活性化に向け、青森駅を中心としたまちづくり基本計画の推進を図ります。

○石江地区一般保留地商業施設等開設支援事業（新規）　22,603千円　
　　新青森駅隣接地（一般保留地）でにぎわいの創出や観光客等の利便性の向上に資する事業に取り組む事業者を
　　支援します。

○東北新幹線全線開業賑い創出推進事業（新規）　500千円　
　　県・市の共同による新青森駅周辺地区の活性化に向けた取組みを進めます。

○青森操車場跡地利用計画推進事業（拡充）　11,033千円　
　　青い森セントラルパーク低炭素型モデルタウンの具体化に向けて取り組みます。

○浪岡駅周辺施設管理運営事業（継続）　21,478千円　
　　浪岡地域交流施設あぴねすを管理運営し、施設案内や観光情報を提供します。

○りんごの里なみおか推進事業（継続）　215千円　
　　浪岡駅周辺を中心に、商店街などの賑わいのあるまちづくりに向けた事業を展開します。

○浪岡湿生花園外公園整備事業（新規）　20,000千円　
　　浪岡湿生花園の公園整備を推進します。

○保養センター改修事業（新規）　1,575千円　
　　健康の森の公園機能の充実を図るため、青森市国民保養センター花岡荘の改修を行います。

○浪岡地区コミュニティバス運行事業（継続）　36,640千円　
　　コミュニティバスを運行するとともに、地区内公共交通のあり方を継続的に検討します。

○浪岡庁舎周辺整備事業（新規）　11,608千円　
　　浪岡庁舎敷地内の建築物の統廃合及び外溝整備の計画作成や地質調査、地形測量を実施します。

ほか



 
 

 戦略２　利便性の高い都市内公共交通ネットワークの形成

中心市街地地区などの都市拠点と日常生活拠点間や、各日常生活拠点間などを、誰もが円滑に移動
できる都市内交通ネットワークの形成に向け、利便性が高く、持続可能な公共交通体系の構築を進
めます。
　　　　　　　　　　　　　　　　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆　主要事業　◇◆◇◆◇◆◇◆◇◆

○公共交通円滑化促進事業（拡充）【再掲】　56,748千円　
　　バス路線再編を進めるため、フィーダー候補路線について調査を開始し、段階的な路線再編の取り組みを行います。

○青い森鉄道線利活用推進事業（継続）　220,170千円　
　　青い森鉄道線の利用促進と域内交通の充実に向け、（仮称）筒井駅の設置などを推進します。 ほか



23年度 22年度 比較
① 構成比 ② 構成比 ① - ② 増減率 (単位：千円) ① 構成比 ② 構成比 ① - ② 増減率 ③ ④ ③ - ④

千円 % 千円 % 千円 % 区分 23年度 22年度 増減 千円 % 千円 % 千円 % 千円 千円 千円

1 市 税 34,899,890 30.6 33,783,928 29.8 1,115,962 3.3 1 ～ 12 款 68,073,750 65,982,058 2,091,692 1 議 会 費 907,799 0.8 733,969 0.7 173,830 23.7 907,144 733,210 173,934

2 地 方 譲 与 税 935,547 0.8 1,044,581 0.9 △109,034 △10.4 臨時財政対策債 4,638,497 5,052,111 △413,614 2 総 務 費 9,349,872 8.2 12,478,506 11.0 △3,128,634 △25.1 7,866,077 8,928,878 △1,062,801

3 利 子 割 交 付 金 73,357 0.1 104,349 0.1 △30,992 △29.7 財政調整積立金繰入金 892,000 892,000 0 3 民 生 費 48,207,159 42.3 45,256,588 39.9 2,950,571 6.5 21,056,714 20,415,511 641,203

4 配 当 割 交 付 金 13,517 0.0 9,374 0.0 4,143 44.2 競輪事業繰入金 100,000 100,000 0 4 衛 生 費 8,667,630 7.6 7,588,241 6.7 1,079,389 14.2 6,263,283 5,764,219 499,064

5 株 式 等 譲 渡 所 得 割 交 付 金 4,354 0.0 3,204 0.0 1,150 35.9 財 産 収 入 26,333 120,087 △93,754 5 労 働 費 887,972 0.8 489,530 0.4 398,442 81.4 68,420 68,048 372

6 地 方 消 費 税 交 付 金 3,089,002 2.7 2,881,532 2.5 207,470 7.2 寄 附 金 1 1 0 6 農林水産業費 1,782,226 1.6 1,468,091 1.3 314,135 21.4 1,253,139 1,151,704 101,435

7 ゴ ル フ 場 利 用 税 交 付 金 26,139 0.0 27,544 0.0 △1,405 △5.1 繰 越 金 1 1 0 7 商 工 費 4,162,120 3.7 3,060,632 2.7 1,101,488 36.0 2,546,638 1,568,941 977,697

8 自 動 車 取 得 税 交 付 金 162,019 0.1 200,024 0.2 △38,005 △19.0 諸 収 入 76,645 62,994 13,651 8 土 木 費 9,390,186 8.2 11,947,354 10.5 △2,557,168 △21.4 5,835,479 6,216,420 △380,941

9 国有提供施設等所在市助成交付金 5,038 0.0 5,300 0.0 △262 △4.9 そ の 他 42,330 20,763 21,567 9 消 防 費 3,709,957 3.3 3,734,705 3.3 △24,748 △0.7 3,657,191 3,673,271 △16,080

10 地 方 特 例 交 付 金 389,716 0.3 463,399 0.4 △73,683 △15.9 合 計 73,849,557 72,230,015 1,619,542 10 教 育 費 9,590,670 8.4 9,732,670 8.6 △142,000 △1.5 7,756,123 7,671,895 84,228

11 地 方 交 付 税 28,412,678 24.9 27,396,330 24.2 1,016,348 3.7 11 災 害 復 旧 費 1 0.0 1 0.0 0 0.0 1 1 0

12 交 通 安 全 対 策 特 別 交 付 金 62,493 0.1 62,493 0.1 0 0.0 12 公 債 費 16,368,785 14.4 15,922,693 14.1 446,092 2.8 15,722,225 15,131,897 590,328

13 分 担 金 及 び 負 担 金 1,626,467 1.4 1,567,997 1.4 58,470 3.7 ○財源調整のための基金残高 (単位：千円) (16,539,285) (14.5) (16,149,693) (14.3) (389,592) (2.4) (0) (0) (0)

14 使 用 料 及 び 手 数 料 1,807,070 1.6 1,793,429 1.6 13,641 0.8 区　　分 23年度当初 22年度当初 増減 13 諸 支 出 金 817,123 0.7 806,020 0.7 11,103 1.4 817,123 806,020 11,103

15 国 庫 支 出 金 22,577,767 19.8 20,784,657 18.3 1,793,110 8.6 財政調整積立金 3,207,121 681,881 2,525,240 14 予 備 費 100,000 0.1 100,000 0.1 0 0.0 100,000 100,000 0

16 県 支 出 金 5,862,077 5.1 5,321,040 4.7 541,037 10.2 市 債 管 理 基 金 3,896,651 3,900,911 △4,260 113,941,500 100.0 113,319,000 100.0 622,500 0.5 73,849,557 72,230,015 1,619,542

17 財 産 収 入 202,908 0.2 265,489 0.2 △62,581 △23.6 公共施設整備基金 1,021,605 121,411 900,194 (114,112,000) (113,546,000) (566,000) (0.5) (73,849,557) (72,230,015) (1,619,542)

18 寄 附 金 1 0.0 1 0.0 0 0.0 計 8,125,377 4,704,203 3,421,174

19 繰 入 金 1,525,007 1.3 2,133,528 1.9 △608,521 △28.5 ○市債残高 (単位：千円)

20 繰 越 金 1 0.0 1 0.0 0 0.0 年度 23年度当初 22年度当初 増減

21 諸 収 入 3,379,055 3.0 4,589,089 4.0 △1,210,034 △26.4 市 債 残 高 173,239,454 176,447,243 △3,207,789

22 市 債 8,887,397 7.8 10,881,711 9.6 △1,994,314 △18.3 ※土地開発公社健全化のための貸付金を除く

(9,057,897) (7.9) (11,108,711) (9.8) (△2,050,814) (△18.5)

113,941,500 100.0 113,319,000 100.0 622,500 0.5

(114,112,000) (113,546,000) (566,000) (0.5)

平成２３年度　一般会計　歳入歳出事項別明細書

※（　）は、公債費負担の平準化のための借換分
(H22:227,000千円、H23:170,500千円)を含んでいる

歳 出 合 計

歳 入 合 計

一般財源の比較
22年度 22年度 比　較款 23年度比　較款 23年度

　

　

 歳　　入  歳　　出

一般財源内訳

性質別明細書

節別明細書
比較(C)

(A) 構成比 (B) 構成比 (A-B)
千円 % 千円 % %

106,422,915 93.4 103,465,654 91.3 2,957,261 2.9

14,627,396 12.8 15,285,999 13.5 △658,603 △4.3

36,881,928 32.4 34,360,283 30.3 2,521,645 7.3

16,368,785 14.4 15,922,693 14.1 446,092 2.8

67,878,109 59.6 65,568,975 57.9 2,309,134 3.5

13,780,414 12.1 13,006,181 11.5 774,233 6.0

2,475,696 2.2 2,369,053 2.1 106,643 4.5

13,012,489 11.4 11,710,298 10.3 1,302,191 11.1

7,779,754 6.8 7,783,505 6.9 △3,751 0.0

59,097 0.1 552,471 0.5 △493,374 △89.3

1,360 0.0 1,530 0.0 △170 △11.1

1,335,996 1.2 2,373,641 2.1 △1,037,645 △43.7

100,000 0.1 100,000 0.1 0 0.0

7,518,585 6.6 9,853,346 8.7 △2,334,761 △23.7

7,518,584 6.6 9,853,345 8.7 △2,334,761 △23.7

3,703,628 3.3 3,943,853 3.5 △240,225 △6.1

単 独 事 業 費 2,832,204 2.5 4,968,167 4.4 △2,135,963 △43.0

173,000 0.2 180,000 0.2 △7,000 △3.9

809,752 0.7 761,325 0.7 48,427 6.4

0 0.0 0 0.0 0 －

1 0.0 1 0.0 0 0.0

0 0.0 0 0.0 0 －

113,941,500 100.0 113,319,000 100.0 622,500 0.5

増減率性 質 名 称
23年度 22年度

義 務 的 経 費 計

物 件 費

公 債 費

消 費 的 経 費

人 件 費

扶 助 費

繰 出 金

積 立 金

維 持 補 修 費

補 助 費 等

そ の 他

投 資 的 経 費

投 資 及 び 出 資 金

貸 付 金

国直轄事業負担金

県 営 事 業 負 担 金

普 通 建 設 事 業 費

補 助 事 業 費

失 業 対 策 費

合 計

そ の 他

災 害 復 旧 費

（単位：千円）

110,487,000 104,120,269 110,934,000 106,983,100 111,370,200 113,319,000 113,941,500

対前年度伸率（合計） 10.2％ △5.8％ 6.5％ △3.6％ 4.1％ 1.7％ 0.5％

3月補正後現計

111,271,262 107,136,674 108,508,933 107,485,342 125,394,812 118,427,824

※公債費負担平準化のための借換分を含まない（年度別は、以下の通り） 対前年度現計伸率 △3.8％
　H18　当初予算額：15,474,731千円、決算額：15,468,500千円
　H19　決　算　額：　  471,600千円
　H20　当初予算額：  1,056,900千円、決算額：  1,051,300千円
　H21　当初予算額：  1,449,800千円、決算額：  1,095,800千円
　H22　当初予算額：     227,000千円
　H23　当初予算額：  　170,500千円
※H21に一般会計への特別会計の統合を実施しているため、統合後の数値となっている

【参考】 （単位：百万円）

82,182,918 79,686,024 82,908,808 83,061,340 88,548,000 92,299,200 92,411,600

0.1％ △3.0％ 4.0％ 0.2％ 6.6％ 4.2％ 0.1％

△0.7％ △1.9％ 1.3％ 0.7％ 9.4％ 3.3％ 1.2％

83,768,700 83,150,800 83,126,100 83,401,400 82,555,700 82,126,800 82,505,400

△1.1％ △0.7％ △0.0％ 0.3％ △1.0％ △0.5％ 0.5％

水準超経費を除く 82,758,700 81,660,800 80,776,100 80,951,400 81,275,700 81,476,800 81,785,400

対前年度伸率 △1.4％ △1.3％ △1.1％ 0.2％ 0.4％ 0.3％ 0.4％

741,547 722,100 717,000 707,800 691,200 692,300

△3.5％ △2.6％ △0.7％ △1.3％ △2.3％ 0.2％

20年度

21年度

21年度

17年度 19年度

当 初 予 算 額

20年度

19年度

18年度

18年度17年度

対前年度伸率

決 算 額 ( 歳 出 ）

（一般歳出）

地 財 計 画

対前年度伸率

青 森 県

国

対前年度伸率

区　　分

区　　分 22年度

23年度

23年度

22年度

当初予算額の推移
節 名 称 23年度① 22年度② 増減①－②

千円 千円 千円

報 酬 672,028 775,342 △103,314
給 料 6,136,359 6,285,597 △149,238
職 員 手 当 等 5,331,516 6,075,282 △743,766
共 済 費 2,584,875 2,252,491 332,384
災 害 補 償 費 164 164 0
恩 給 及 び 退 職 年 金 2,124 2,124 0
賃 金 781,896 796,713 △14,817
報 償 費 179,662 177,246 2,416
旅 費 104,991 111,968 △6,977
交 際 費 3,227 3,227 0
需 用 費 3,941,658 3,947,369 △5,711
役 務 費 467,956 507,457 △39,501
委 託 料 10,180,353 9,376,120 804,233
使 用 料 及 び 賃 借 料 1,763,705 1,800,287 △36,582
工 事 請 負 費 3,370,135 4,722,302 △1,352,167
原 材 料 費 66,539 60,155 6,384
公 有 財 産 購 入 費 174,003 1,370,024 △1,196,021
備 品 購 入 費 175,040 279,163 △104,123
負担金補助及び交付金 16,458,190 14,427,020 2,031,170
扶 助 費 35,230,783 32,677,029 2,553,754
貸 付 金 1,342,716 2,373,641 △1,030,925
補償補填及び賠償金 497,806 680,630 △182,824
償還金利子及び割引料 16,528,407 16,172,950 355,457
投 資 及 び 出 資 金 1,360 1,530 △170
積 立 金 59,097 552,471 △493,374
公 課 費 7,156 7,193 △37
繰 出 金 7,779,754 7,783,505 △3,751
予 備 費 100,000 100,000 0

計 113,941,500 113,319,000 622,500



平成23年度

(単位：千円・％）

23年度 22年度 比較①－② 23年度 22年度現計 22年度当初
① ② ③ ④ ⑤ ⑦

113,941,500 113,319,000 622,500 0.5 173,239,454 177,549,393 △ 4,309,939 △ 2.4 176,447,243 △ 3,207,789 △ 1.8

(114,112,000) (113,546,000) (566,000) (0.5) 【177,006,854】 【181,316,793】 【△4,309,939】 【△2.4】 【180,214,643】 【△3,207,789】 【△1.8】

競 輪 事 業 特 別 会 計 12,536,946 0 12,888,683 0 △ 351,737 0 △ 2.7 -

国民健康保険事業特別会計 30,509,897 2,137,561 30,472,547 2,029,027 37,350 108,534 0.1 5.3

宅 地 造 成 事 業 特 別 会 計 1,176,729 0 340,734 0 835,995 0 245.4 - 1,851,074 2,627,069 △ 775,995 △ 29.5 2,838,959 △ 987,885 △ 34.8

下 水 道 事 業 特 別 会 計 10,624,467 1,328,668 10,762,928 1,471,192 △ 138,461 △ 142,524 △ 1.3 △ 9.7 87,640,820 88,183,468 △ 542,648 △ 0.6 88,173,000 △ 532,180 △ 0.6

公共用地取得事業特別会計 43,045 43,045 43,885 43,885 △ 840 △ 840 △ 1.9 △ 1.9 115,000 155,000 △ 40,000 △ 25.8 155,000 △ 40,000 △ 25.8

中 央 卸 売 市 場 特 別 会 計 821,531 225,841 1,387,362 301,865 △ 565,831 △ 76,024 △ 40.8 △ 25.2 4,810,151 5,021,605 △ 211,454 △ 4.2 5,021,904 △ 211,753 △ 4.2

老 人 保 健 事 業 特 別 会 計 0 0 10,343 4,504 △ 10,343 △ 4,504 △ 100.0 △ 100.0

農業集落排水事業特別会計 339,200 195,371 338,307 209,567 893 △ 14,196 0.3 △ 6.8 3,397,206 3,495,528 △ 98,322 △ 2.8 3,470,528 △ 73,322 △ 2.1

介 護 保 険 事 業 特 別 会 計 20,892,250 2,954,973 20,175,460 2,873,246 716,790 81,727 3.6 2.8

母 子 寡 婦 福 祉 資 金 貸 付 金
特 別 会 計

109,871 11,435 105,942 10,532 3,929 903 3.7 8.6 42,059 34,972 7,087 20.3 43,735 △ 1,676 △ 3.8

後 期 高 齢 者 医 療 特 別 会 計 2,770,677 739,650 2,654,640 728,856 116,037 10,794 4.4 1.5

駐 車 場 事 業 特 別 会 計 357,612 143,210 361,637 110,831 △ 4,025 32,379 △ 1.1 29.2 1,068,008 1,172,629 △ 104,621 △ 8.9 1,172,629 △ 104,621 △ 8.9

特 別 会 計 合 計 80,182,225 7,779,754 79,542,468 7,783,505 639,757 △ 3,751 0.8 △ 0.0 98,924,318 100,690,271 △ 1,765,953 △ 1.8 100,875,755 △ 1,951,437 △ 1.9

病 院 事 業 14,862,446 1,222,915 14,450,931 903,964 411,515 318,951 2.8 35.3 4,743,315 5,493,556 △ 750,241 △ 13.7 5,546,028 △ 802,713 △ 14.5

水 道 事 業 9,138,923 10,540 9,596,905 5,830 △ 457,982 4,710 △ 4.8 80.8 16,405,236 16,849,213 △ 443,977 △ 2.6 16,849,213 △ 443,977 △ 2.6

自 動 車 運 送 事 業 3,358,278 817,123 3,237,537 806,020 120,741 11,103 3.7 1.4

企 業 会 計 合 計 27,359,647 2,050,578 27,285,373 1,715,814 74,274 334,764 0.3 19.5

総 計 221,483,372 9,830,332 220,146,841 9,499,319 1,336,531 331,013 0.6 3.5 293,849,037 300,838,542 △ 6,989,505 △ 2.3 299,991,548 △ 6,142,511 △ 2.0

(221,653,872) (9,830,332) (220,373,841) (9,499,319) (1,280,031) (331,013) (0.6) (3.5) 【297,616,437】 【304,605,942】 【△6,989,505】 【△2.3】 【303,758,948】 【△6,142,511】 【△2.0】

※　（　）は、公債費負担の平準化のための借換分を含んでいる。 ※【　】は、土地開発公社健全化のための平成24年度までの貸付金（満期一括償還）を含んでいる。
※　競輪事業特別会計については、平成22・23年度において一般会計への繰出金100,000千円を予算計上している。

市債現在高（年度末）

536,714 256,109 280,605 109.6 273,309 263,405

21,685,265 22,598,878 △ 913,613 △ 4.0

96.4

22,668,550 △ 983,285 △ 4.3

(⑧/⑦*100)

増減率 繰入金
(C/B*100)(③/②*100)

一 般 会 計

C(A-B)

一般･特別･企業会計調書（会計規模及び市債現在高）

比較④－⑦
⑧ 増減率

(B) (⑥/⑤*100)

区  分

会  計  名
増減率

(A)
⑥

比較④－⑤
繰入金 繰入金 繰入金


