
■第1回ワーキンググループ（令和元年11⽉13⽇開催）

　１　乗合バス事業の状況 ２　⻘森市⾃動⾞運送事業の経営状況
　　①全国の乗合バス事業の状況 ①経営状況の推移
　　②全国の公営乗合バス事業の状況 ②今後の経営環境の変化

　(1)人口減少・少子高齢化への対応 (4)営業費用の縮減対策
　(2)安全・安心な輸送サービスの提供 (5)適正な財政運営計画の検討
　(3)営業収入の確保対策 (6)持続可能な経営環境の整備

■第2回ワーキンググループ（令和2年3⽉19⽇開催）

　１　想定される経営環境変化
　　①収支シミュレーション ②公共交通機関への社会的要請等
　　　〇利用動向の予測 　〇高齢化・ノーマライゼーションの進展
　　　〇人員体制の予測 　〇安全・安心への要請
　　　〇⾞両や施設・設備等の投資予測 　〇まちづくり施策等との連携

　２　参考事例
　　①他都市の経営戦略について ②先進的な取組

⾃動⾞運送事業運営審議会　ワーキンググループ検討内容

経営課題整理のポイント

経　営　課　題

資料２


